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n cumplimiento de la normativa estatal, el Gobierno del Estado de Oaxaca, 

implementa el enfoque del Presupuesto basado en Resultados-Sistema de 

Evaluación del Desempeño (PbR-SED) como un conjunto de elementos 

metodológicos que permitirán realizar una valoración objetiva del desempeño de 

los objetivos y metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 

(PED 2016-2022) y de los planes y programas derivados de él, a través del establecimiento 

de indicadores estratégicos y de gestión. 

 

Conforme al Decreto publicado en el Extra del Periódico Oficial del Estado de Oaxaca, de 

fecha 13 de julio de 2021, en su artículo 4 fracción III, corresponde a la Dirección General de 

la Instancia Técnica de Evaluación, normar y establecer el Sistema de Evaluación del 

Desempeño para la evaluación del Plan Estatal de Desarrollo, los planes y programas que 

de él se deriven, en coordinación con las Dependencias y Entidades de la Administración 

Pública Estatal. 

 

De igual manera, de acuerdo con el artículo 98 fracciones I, XII y XIII de la Ley Estatal de 

Planeación, son funciones de la Instancia Técnica de Evaluación, Desarrollar el Sistema de 

Evaluación del Desempeño para el monitoreo y evaluación de los planes y programas de la 

Administración Pública Estatal; Establecer en coordinación con la Coordinación General, los 

indicadores que permitan medir las variaciones del desarrollo del Estado y Consolidar la 

información de seguimiento y evaluación y preparar informes sobre los resultados de la 

gestión a fin de fortalecer los procesos de toma de decisiones. 

  

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
  

  

 

Plan Estatal de Desarrollo 

 

 

 

 

 

En este apartado se describen los conceptos más relevantes para comprender la importancia del 

seguimiento y evaluación dentro del marco del Sistema de Evaluación del Desempeño, como parte de 

un sistema con enfoque en resultados.  



 
 

 

 

El SED está integrado por dos componentes principales: el seguimiento y la evaluación; y tres 

componentes complementarios: el fortalecimiento normativo y metodológico, los sistemas de información 

y el desarrollo de capacidad institucional de las Dependencias y Entidades de la Administración Pública 

Estatal. 

Monitoreo y Seguimiento 

El monitoreo, en el sector público, se define como la función continua que realiza el gobierno utilizando la 

recopilación sistemática de los datos arrojados por indicadores predefinidos para proporcionar información 

sobre la utilización de los recursos públicos, el avance, el logro de los objetivos y sus expresiones 

cuantitativas, al conjunto de actores interesados (OCDE, 2002). Es decir, permite contar con datos 

específicos del comportamiento de indicadores de los productos generados a partir de las políticas públicas 

emprendidas por una administración. 

Por su parte el seguimiento, con base en la información generada a través del monitoreo permite evaluar 

el desempeño en el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y los planes 

y programas derivados, a través de los marcos de desempeño que abarcan de manera lógica el nivel 

estratégico y el de gestión, con un enfoque basado en resultados.  

A través del marco de desempeño, las dependencias y entidades registran el comportamiento de metas 

alcanzadas. El resultado del análisis de cierre del seguimiento debe apoyar a la identificación de prioridades 

de evaluación y fundamenta la difusión de información y rendición de cuentas sobre la gestión realizada.  



 
 

Indicador 

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL), un 

indicador es una herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra indicios o señales de una situación, 

actividad o resultado; brinda una señal relacionada con una única información, lo que no implica que ésta 

no pueda ser reinterpretada en otro contexto. 

Un indicador debe cumplir, principalmente con dos características, en primer lugar, debe ser una relación 

entre dos o más variables y en segundo debe estar contextualizado al menos geográfica y temporalmente. 

MIDO 

El Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempeño de Oaxaca (MIDO), es una plataforma electrónica 

en la que se concentra la información reportada por las dependencias y entidades de la Administración 

Pública Estatal, sobre los productos establecidos para la atención de las líneas de acción que conforman 

el marco estratégico del PED 2016-2022. 

A través de este sistema se realiza el monitoreo de los indicadores estratégicos alineados a los objetivos 

del PED, lo que permite dar seguimiento al impacto de las políticas públicas emprendidas por el gobierno 

del estado. Es importante considerar que el comportamiento de estos indicadores no depende únicamente 

de las acciones de la APE, sino que existen factores externos que pueden afectarlos.  

  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 1 Puntaje por categoría de desempeño por producto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

   

   

   

   



 
 

Tabla 2 Puntaje por categoría de desempeño por línea de acción 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 3 Estatus de atención y categorización de desempeño 

 

 
 

 

   

   

   

 
  

 
  

 

       

 
      



 
 

 
 

l marco estratégico del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, cuenta con un total de 868 líneas de 

acción (L.A.), las cuales marcan el curso de las acciones a realizar para el cumplimiento de los 

objetivos establecidos en los temas relevantes de las políticas públicas implementadas por la 

administración. 

  

Estatus de atención 

En este cuarto año de monitoreo, seguimiento y evaluación del desempeño del PED 2016-2022, de 

acuerdo con las metas alcanzadas reportadas por las dependencias y entidades de la Administración 

Pública Estatal, se observa avance en el estatus de atención de las líneas de acción en cada uno de los ejes 

de gobierno y políticas transversales. 

En este sentido, se tiene pendiente el inicio en la atención de 87 L.A., lo que representa el 10% del total, 

las cuales en su mayoría han sido programadas para su atención en los dos últimos años de gobierno; de 

igual manera, se cuenta con un total de 27 L.A. definidas como No factibles, debido principalmente a la 

naturaleza de su atención, la cual en el mayor de los casos no depende únicamente de los esfuerzos del 

gobierno estatal. 

Es importante mencionar, que un alto porcentaje de líneas de acción corresponden a acciones o programas 

a atenderse en cada ejercicio; por lo cual, el número de L.A. concluidas, se limita a aquellas que dependen 

de la entrega de un bien o servicio en específico y de única ocasión. Por lo anterior, en este ejercicio se 

tiene un total de 55 líneas de acción con estatus de concluidas. 

Para este ejercicio se tuvo un total de 682 líneas iniciadas, con al menos un producto de los definidos para 

su atención., ya sea en este o en ejercicios pasados. Además, 17 líneas de acción no cuentan con 

información para analizar sus avances. 
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Al cuarto año de gobierno, se observa un avance significativo en la atención a las líneas de acción del PED 

2016-2022, incrementándose las líneas concluidas e iniciadas; sin embargo, es importante realizar 

nuevamente un análisis de las líneas pendientes de atención, buscando alternativas de atención que 

permitan cubrir al máximo el marco estratégico definido en el instrumento rector de planeación en el 

estado. 

Es importante considerar también que, durante los años transcurridos de la presente administración nos 

hemos enfrentado a sucesos que hicieron necesario replantear las prioridades de atención en el estado; 

por lo que es importante replantear, en caso de así requerirse, las intervenciones a implementarse por el 

gobierno para atender las más urgentes necesidades de la población. 

Se observa en la gráfica que, al cuarto año de gobierno, el avance que se tiene en la atención de las líneas 

de acción establecidas en el PED es significativo y ha ido en aumento año con año. 

 

 

 

En lo que respecta al avance en la atención por eje de gobierno,  se observa que el eje con el mayor 

porcentaje de líneas no iniciadas ese el eje 4. Oaxaca productivo e innovador, esto debido principalmente 

a que es el uno de los ejes con el mayor número de líneas de acción, en número absolutos este eje, cuenta 

con 40 líneas no iniciadas, 8 líneas que no han sido reportadas y 5 líneas no factibles.  

0% 50% 100%

2017

2018

2019

2020

2017 2018 2019 2020

No iniciada 315 199 110 88

Iniciada 537 587 684 681

Concluida 1 27 30 55

No factible 14 27 27 27

Sin información 1 28 17 17

ESTATUS DE ATENCIÓN DE LAS LÍNEAS DE ACCIÓN DEL PED 2016-2022
EJERCICIO 2017 AL 2020



 
 

Por su parte, el eje 1. Oaxaca Incluyente con Desarrollo Social, el cual es el que tiene el mayor número de 

L.A., cuenta con 17 líneas sin iniciar, 6 no factibles y 8 que no han sido reportadas. Los ejes restantes 

presentan un avance similar en su estatus de atención. 

En cuanto a los temas transversales, el tema Pueblos indígenas es el que presenta el mayor número de 

líneas no iniciadas, siendo 4 de 23, que representan el 17.4 %.   
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Para medir el nivel de desempeño en la atención de las Líneas de Acción del PED 2016-2022, se definieron 

los productos a entregar o generar por parte de las dependencias y entidades responsables de su atención; 

una vez definidos, se establecieron las metas anuales correspondientes. 

Se cuenta con un total de 726 productos reportado en el Sistema de Monitoreo de Indicadores de 

Desempeño de Oaxaca  MIDO, de los cuales, al cuarto año de gobierno se han concluido 47 y se han 

iniciado 616, sin embargo 64 productos se mantienen sin iniciar. 
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Desempeño de las líneas iniciadas 

 

 

 

225, 35%

28, 4%

157, 24%

150, 23%

93, 14%

DESEMPEÑO DE PRODUCTOS CON META PROGRAMADA PARA EL 2020
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Satisfactorio
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Sobresaliente Satisfactorio No satisfactorio No atendida Sin meta programada



 
 

 

Dependencia/  
Entidad Total L.A. 

Total 
productos 

Reportados 
2020 

% Desempeño 
2020 Semáforo 

SEBIEN 10 8 8 90.00   

SCTG 11 16 16 78.18   

SMO 32 24 24 73.13   

SECULTA 18 19 19 64.44   

SECTUR 57 51 51 63.51   

SEFIN 15 15 15 62.67   

CGEMSySCyT 49 41 41 61.63   

COPLADE 15 9 9 61.33   

SEMAEDESO 61 47 47 61.31   

CJ 2 2 2 60.00   

INJEO 2 2 2 60.00   

INPAC 2 2 2 60.00   

SIPINNA 21 26 26 60.00   

SEPIA 24 18 18 59.17   

SEMOVI 23 17 17 59.13   

DIF 24 20 20 58.33   

SA 11 12 12 56.36   

SE. 49 39 39 55.92   

IOAM 14 10 10 54.29   

SSPO 18 20 20 53.33   

CADH 17 14 14 52.94   

JG 8 11 11 52.50   

IEEA 5 6 6 52.00   

INCUDE 11 13 13 50.91   

SESESP 4 4 4 50.00   

CORETURO 2 6 6 50.00   

IEEPO 54 62 61 47.41   

SEGEGO 11 7 7 45.45   

CAO 4 4 4 45.00   

SSO 60 74 74 44.67   

FGE 15 12 12 41.33   

CGCSyV 1 1 1 40.00   

COCITEI 13 12 12 36.92   

CEPCO 9 8 8 33.33   

IOCIFED 5 4 4 32.00   

COESFO 11 11 11 30.91   

SEDAPA 146 55 55 30.27   

CEVI 8 6 6 30.00   

SINFRA 19 11 11 27.37   

CORTV 1 1 1 0.00   

CEA 6 7 0 0.00   
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6 temas, 6 objetivos, 67 líneas de acción 
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5 temas, 10 objetivos, 90 líneas de acción 
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